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Введение
 Любая деятельность может быть либо технологией, либо искусством. Искусство основано на интуиции, технология - на науке. 

С искусства всё начинается, технологией заканчивается, 

чтобы затем всё началось сначала. 

В.П.Беспалько
Современная школа стремится создавать условия для развития и максимальной реализации способностей и интересов ребенка, предоставлять возможности для формирования умения осуществлять выбор. Перечитываем советы, наставления всегда современного К.Д. Ушинского, основоположника научной педагогики в России: «Нужно, чтобы дети, по возможности, учились самостоятельно, а учитель руководил этим самостоятельным процессом и давал для него материал»… Роль учителя нам понятна: осуществлять скрытое (незаметное) управление процессом обучения. Не наставлять, а сопровождать каждого ученика по его образовательному пути. Не передавать знания, а создавать условия для формирования нового и нового умения – универсальных учебных действий, которые будут необходимы не только сегодня, но и завтра во взрослой жизни.
Нужна особая, деятельностная (развивающая) среда, позволяющая ребёнку быть активным, самостоятельным, творческим, уметь создавать, представлять, оценивать, анализировать, выбирать… Чем шире будут ее границы, чем больше педагогов-партнеров будут в ней взаимодействовать, обсуждая, дискутируя, обмениваясь опытом, тем больше вероятности получить новый результат. Режим сетевого взаимодействия как раз и предоставляет такие возможности.
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Выбирают все: ребенок, родители, педагог. Что должен выбрать педагог, чтобы получить результат? Прежде всего, нужные «инструменты»: оптимальные технологии, методы и приёмы обучения, формы организации образовательного процесса – всё то, что позволит создать среду, «работающую» на новый результат.
«Актуальность инновационного  образовательного проекта»

	Количественные показатели
	Примечания 

	Доля педагогов, владеющих отдельными элементами современных технологий - 100%, современными педагогическими технологиями  - 84%
	

	Доля педагогов, владеющих ИКТ-технологиями - 97%
	

	Доля педагогов, осознанно применяющих современные педагогические технологии - 59%
	

	Доля педагогов-модераторов, способных научить других, транслировать опыт использования педагогических технологий - 33%
	

	Доля педагогов, владеющих дистанционными технологиями обучения - 24%
	

	Доля классных руководителей, реализующих в своей  педагогической деятельности курс «Самоутверждение личности» Г.К. Селевко
2013-2014 - 73%

2014-2015 - 78%
	

	Доля обучающихся, имеющих  индивидуальные образовательные  маршруты в рамках внеурочной деятельности: 
2013-2014 учебный год - 56%
2014-2015 учебный год - 74%
	Ребенок считается 1 раз

	Доля, обучающихся, получающих образование с использованием дистанционных  технологий 
2013-2014 учебный год - 17%

2014-2015 учебный год - 20%

2015-2016 учебный год - 23% 
	

	Доля обучающихся, имеющих индивидуальные учебные программы в соответствии с ФГОС
2013-2014 учебный год - 52%
2014-2015 учебный год - 81%
2015-2016 учебный год - 91%
	

	Доля обучающихся, занимающихся в объединениях дополнительного образования:

2013-2014 учебный год - 42%
2014-2015 учебный год - 36%
	Ребенок считается 1 раз


Проведенный проблемно-ориентированный анализ выявил следующее противоречие: несмотря на то, что уровень владения современными технологиями педагогами гимназии выше среднего, уровень осознанного, системного выбора и применения технологий, обеспечивающих качество планируемых результатов освоения образовательных программ, - средний. Доля же обучающихся, занимающихся по Стандартам второго поколения, ежегодно увеличивается. 
Проблема очевидна: недостаточный уровень осознанного и системного применения современных образовательных технологий, в том числе  в новой  среде сетевого взаимодействия, к которой мы стремимся.
Проблема выбора современных технологий актуальна, противоречива и сложна. Какой классификации придерживаться? Как соотнести образовательные технологии с конкретными задачами современного урока? Как достичь и измерить планируемый результат? Как научиться владеть алгоритмом действий в зависимости от ситуации? Как профессионально грамотно из урока в урок создавать условия для выбора, действия, результата каждого ребенка?
Убеждены в том, что искать ответы на поставленные вопросы необходимо и что гораздо легче это сделать коллективно, взаимодействуя друг с другом, используя ресурсы как гимназии, так и предполагаемой сети.
В рамках реализации монопроекта «Инновации в технологиях в образовании школы индивидуального выбора в режиме сетевого взаимодействия» предполагается вовлечь 100% педагогов в процесс внедрения эффективных, современных образовательных технологий через накопление собственного инновационного опыта, осмысление его, изучение положительного педагогического опыта педагогов-сетевых партнёров, тиражирование новаций в применении современных технологий на уровне региона.

Анализ имеющихся ресурсов и возможностей для реализации проекта

В настоящее время в гимназии создана локальная сеть, объединяющая все учебные кабинеты, а также организовано 100% покрытие WiFi. Подключение к сети Интернет – свыше 14 Мб/с. Функционирует 2 стационарных компьютерных класса, имеется два мобильных компьютерных класса (15 ноутбуков и 53 планшетных компьютера Asus), 8 цифровых лабораторий ЛАБДИСК, 4 цифровые лаборатории «Архимед», 3 системы для голосования Smart, 32 робототехнических конструктора, 2 видеокамеры, 2 цифровых фотоаппарата, 17 интерактивных досок, 12 графических планшетов, 3D принтер, 3D ручка и т.п. С 2011-2012 уч. года педагоги гимназии участвуют в Общероссийском проекте «Школа цифрового века»: 2013-2014 уч. год – 85%, 2014-2015 уч. год -  81%. Имеют сертификаты «Учитель цифрового века» - 100% педагогов. На начало 2015-2016 уч. года  доля педагогов, имеющих 1 и ВКК – 70%, доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по ФГОС, составляет 76% .

Новизна проекта
Осознанное и системное применение современных образовательных технологий позволит учителю стать консультантом, тьютором, творческим руководителем, наставником – словом, учителем нового поколения. 

Цель деятельности: создать условия для включения каждого педагога в процесс переосмысления имеющегося опыта по применению современных образовательных технологий, приобретения  нового для достижения планируемых результатов освоения основных образовательных программ. 
Задачи:

1) способствовать развитию нового педагогического мышления у педагогов  гимназии;

2) научить каждого педагога осмысленно и системно применять в образовательном процессе те или иные современные технологии (делать выбор), соотнося их с конкретными задачами для достижения конкретных результатов;

3) пропагандировать инновации и опыт инновационной деятельности в области применения современных технологий в режиме сетевого взаимодействия;
4) повысить качество учебных и внеучебных достижений обучающихся;
5) способствовать непрерывному профессиональному развитию педагогов.

Содержание и механизмы реализации проекта

Для достижения цели и задач в  рамках проекта будет проведен ряд мероприятий. Контроль реализации проекта осуществляется координационным советом, руководителем которого является творческий лидер, педагог - новатор.

Таблица 2

«Реализация проекта (технологическая фаза)»

	№ п/п
	Мероприятия
	Результаты

	Период январь – май 2016 года (подготовительный)

	1
	Разработка плана по реализации проекта, создание творческих групп педагогов, назначение ответственных или выборы творческого лидера
	Приказ о создании координационного совета, творческих групп педагогов

	2
	Разработка плана повышения квалификация педагогов 
	План, циклограмма курсов повышения квалификации педагогов

	3
	Создание программ  для сетевого взаимодействия с партнерами проекта
	Программы

	4
	Заключение сетевых договоров 
	Договоры о сетевом взаимодействии 

	5
	Организация и проведение семинаров, мастер-классов, вебинаров, круглых столов для педагогов, классных руководителей, тьюторов по проблеме применения современных технологий  в образовательном процессе на базе гимназии и сетевых партнёров 
	100% участие педагогов, в том числе сетевых партнёров

	Период с сентября 2016 – по май 2018 года 

(апробация инновационной образовательной модели)

	6
	Проведение педагогами гимназии и сетевыми партнёрами открытых уроков, занятий объединений дополнительного образования, внеурочной деятельности
	100% охват педагогов гимназии

	7
	Проведение мастер-классов, семинаров-«погружений», педагогических мастерских, творческих лабораторий по обмену опытом применения современных образовательных технологий, в том числе в рамках сетевого взаимодействия
	Повышение профессиональной компетенции педагогов

	8
	Информирование участников сетевого взаимодействия о результатах апробации проекта
	Создание раздела на сайте гимназии

	9
	Промежуточный мониторинг по изучению уровня удовлетворенности участников образовательных отношений, качества результата
	Аналитический материал о промежуточных результатах проекта

	Период  с сентября по декабрь 2018 года 

(диссеминация инновационной образовательной модели)

	10
	Обобщение и распространение педагогического опыта по реализации проекта через проведение семинаров, мастер-классов, вебинаров на региональном уровне
	Семинары, мастер-классы, вебинары в рамках курсов повышения квалификации. Выпуск методического сборника, СD-дисков, размещение видеоматериалов на канале youtube.com

	11
	Итоговый мониторинг по изучению уровня удовлетворенности участников образовательных отношений, качества результата, в том числе с привлечением независимых экспертов
	Аналитический материал об итоговых результатах проекта

	12
	Проведение Открытого фестиваля педагогических технологий «ТЕХНОПАРК-2018»
	Творческий отчет, рефлексия участников проекта


Таблица 3 

План-график выполнения и контроля мероприятий

	Перечень мероприятий
	Годы и месяцы

	
	2015-2016 учебный год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Разработка плана по реализации проекта, создание творческих групп педагогов, назначение ответственных или выборы творческого лидера
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка плана повышения квалификация педагогов 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание программ  для сетевого взаимодействия с партнерами проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заключение сетевых договоров 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация и проведение семинаров, мастер-классов, вебинаров, круглых столов для педагогов, классных руководителей, тьюторов по проблеме применения современных технологий  в образовательном процессе на базе гимназии и сетевых партнёров 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Перечень мероприятий
	2016-2017 учебный год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Проведение педагогами гимназии и сетевыми партнёрами открытых уроков, занятий объединений дополнительного образования, внеурочной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение мастер-классов, семинаров-«погружений», педагогических мастерских, творческих лабораторий по обмену опытом применения современных образовательных технологий, в том числе в рамках сетевого взаимодействия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информирование участников сетевого взаимодействия о результатах апробации проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Промежуточный мониторинг по изучению уровня удовлетворенности участников образовательных отношений, качества результата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Перечень мероприятий
	2017-2018 учебный год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Обобщение и распространение педагогического опыта по реализации проекта через проведение семинаров, мастер-классов, вебинаров на региональном уровне
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итоговый мониторинг по изучению уровня удовлетворенности участников образовательных отношений, качества результата, в том числе с привлечением независимых экспертов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение Открытого фестиваля педагогических технологий «ТЕХНОПАРК-2018»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Продолжительность работы
	
	Контроль выполнения


Планируемые эффекты от реализации проекта
Оценка эффективности проекта основывается на показателях научной, методической и социальной результативности.

Научная результативность определяется качественными характеристиками (актуальность, новизна, теоретическая значимость, эффективность предложений, готовность к внедрению) и количественными показателями (объем и уровень научных публикаций, участие педагогов в конкурсах, семинарах, конференциях).

Методическая результативность определяется численностью педагогов, включенных в инновационную деятельность, количественными показателями организации методической работы с педагогами региона по теме проекта в различных формах (конференции, семинары, творческие отчёты, круглые столы, консультации, презентации и т.д.), реализацией обучения школьных команд.  

Социальная результативность выражается в доступности инновационных продуктов  для педагогической общественности региона, широкой сети сетевого партнерства.

Смета расходов на реализацию проекта. Необходимые ресурсы

	№ п/п
	Наименование расходов 
	Стоимость, руб.

	1. 
	Курсы повышения квалификации, образовательные стажировки
	330 000 

	2. 
	Поощрение и стимулирование педагогов, показавших эффективные педагогические практики
	250 000

	3. 
	Издание методического сборника по обобщению инновационного опыта в рамках проекта, СD-дисков
	20 000

	Итого 
	
	600 000


Возможные риски

	Возможные риски
	Минимизация рисков

	Недостаточная психологическая готовность субъектов образовательных отношений, в.т.ч. потенциальных сетевых партнеров
	Повышение качества разъяснительной и информационно-просветительской работы 

	Эмоционально-физические перегрузки педагогов
	Контроль нагрузки педагогов; система морального и материального поощрения

	Затруднения при формировании системы замеров эффектов от реализации проекта
	Разработка системы мониторинговых

исследований. Поиски новых форм и механизмов оценки качества образовательных результатов в соответствии с ФГОС. Внешняя независимая оценка.
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